»Das Handwerk verandert sich

DER MALERBETRIEB VON ANDREAS WOSCHLER WURDE ALS »ATTRAKTIVER
ARBEITGEBER RHEINLAND-PFALZ« AUSGEZEICHNET. EIN GESPRACH UBER
DIE BESONDERE UNTERNEHMENSKULTUR UND DIE ZUKUNFT DES BETRIEBES.

»Attraktiven Arbeitgeber «-Preises 2022

er sildpfalzische Malermeister Andreas Waschler ist Ende
2022 vom rheinland-pfdlzischen Wirtschaftsministerium
als»Attraktiver Arbeitgeber Rheinland-Pfalz«ausgezeich-
networden. Beieinem Betriebshesuchsprachen erund sein SohnPaul
mit dem Hauptgeschaftsfithrer der Handwerkskammer, Dr. Till Mischler,
iiber ihre Unternehmenskultur und die Zukunft des Betriebes.

»Wir haben ein junges, dynamisches Team, das sehr gut zusammen
arbeitenund gelegentlich auch zusammen feiern kann. Die Verhindung
untereinanderpasst«, beschreibt Andreas Woschler (57), Malermeis-
teraus Maximiliansau bei Warth, seine 9-kipfige Belegschaft. »Wir
nehmen unsere Mitarbeiter ernst und legen Wert darauf, dass sie
selbststandig und weitgehend eigenverantwortlich arbeiten«, ergdnzt
sein Sohn Paul. Der 26-Jdhrige, ebenfalls Malermeister und Betriebs-
wirt des Handwerks, wird im kommenden Jahr den 1993 gegriindeten
Betrieb iibernehmen. Ganzzur Ruhe setzen mdchte sich der Seniorchef
aber noch nicht: »Ich werde zwar den Betrieb nicht mehrleiten, aber
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Das stolze Gewinner-Team des  Dr. Till Mischler (r.), Hauptgeschaftsfiihrer der

Handwerkskammer der Pfalz, gratulierte Andreas (1.)

im Malerbetrieb Andreas Woschler  und Paul Waschler (Mitte) zur Auszeichnung.

selbstverstdndlich stehe ich meinem Sohn beratend zur Seite, wenn
er es wiinscht. Uber die Auszeichnung als ,Attraktiver Arbeitgeber
Rheinland-Pfalz' haben wir uns sehr gefreut, zeigt sie doch, dass wir
auf demrichtigen Wegsind. Wirinvestieren in unsere Mitarbeiter, be-
gegnen ihnen auf Augenhdhe, vertrauen uns gegenseitigundsind stolz
aufunser Team.Trotzdem kann manimmer noch etwas verbessern. So
haben wir zusatzlich zu unseren Wochenabschlusstreffenam Freitag-
nachmittagnochregelmdBige Mitarbeitergesprache eingefiihrt. Dabei
werden zum Teilpersdnliche, aberauch fachliche Themen besprochen
und neue ldeen gemeinsam entwickelt. Die Wertschatzung, die wir
unseren Mitarbeitern entgegenbringen, wird mit einer hohen Iden-
tifikation zum Unternehmen zuriickgezahlt, die sich in langjahriger
Betriebszugehdrigkeit und geringer Personalfluktuation ausdriickt«,
sagt Andreas Waschler.

»Wertschatzung fangt schon damitan, dasswirauch Praktikanten gleich
amersten Arbeitstag hochwertige Arbeitskleidung zur Verfiigung stel-
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len, die sie als Mitglied des Teams ausweisen, erklart Paul Waschler.
Die Arbeit mit jungen Menschenist ihm besonderswichtig. Erengagiert
sich ehrenamtlich als LehrlingswartimVorstand seiner Innung. Auch im
Betrieb wird regelmdfig ausgebildet. »Fastalle Mitarbeiter haben bei
uns gelernt. So kann man sich selbst gute Fachkrdfte heranziehen,
berichtet erstolz. »Ich appelliere an alle Handwerker-Kinder, zu iiber-
legen, ob sie nicht doch lieber den elterlichen Betrieb iibernehmen
wollen, anstattzustudieren«, fordert Andreas Waschler zum Umdenken
auf. Aktuell beschdftigt die Firma Waschler einen Auszubildenden zum
Malerund Lackiererim dritten Lehrjahr und fiir den Sommer steht schon
der ndchste Auszubildende bereit.

Auch ein betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) wird gerade
eingefiihrt. Auf diese Idee kamen Andreas und Paul Waschler nach einem
Beratungsgesprdch mit llka Benra, die bei der Handwerkskammer der
Pfalz als Personalberaterin fiirdie betriebliche Gesundheitsférderung
zustandig ist. Gemeinsam mit der Innungskrankenkasse werden ge-
sundheitsfrdernde MaBnahmen fiir die Belegschaft entwickelt. Mit
der Handwerkskammer ist Andreas Waschler ohnehin seit vielen Jahren
in gutem und engem Kontakt. Bernd Bauerfeld, der bis zum Ende des
vergangenen Jahres den Geschaftsbereich Betriebsheratung und Gewer-
hefdrderung leitete, ist ein gern und hdufig gesehener Gast im Hause
Waschler. »Die vielfaltigen Beratungsangebote der Handwerkskammer
haben uns schon oft weitergebracht«, erkldrt Andreas Waschler.

»DasHandwerk verdndert sich- ein groBer Wandel steht bevor«, sind
die beiden Handwerksmeister iiberzeugt. »Und wir wollen vorne mit
dabei sein. Einwichtiges Anliegen ist fiir uns das Thema Nachhaltig-
keit. Dazu gehdren zum Beispiel umweltfreundliche Rohstoffe, mine-
ralische Produkte und vieles mehr. Hierkommt eine neue Philosophie
ins Spiel und nicht nur die Klimahandwerke setzen sich mit diesem
Thema auseinander. Viele Kunden wiinschen heute nachhaltige und
umweltfreundliche Materialien in ihrem Wohnraum«, erkldrt Andreas
Waschler.

GUT UNTERSTUTZT DURCH DIE HWK

Die Handwerkskammer der Pfalz begleitet Andreas Waschler
seit vielen Jahren. Der Malermeister hat die Meisterpriifung
im Jahr 1989 in Karlsruhe abgelegt. Besonders gewinnbrin-
gend fand er die Personalberatungen sowie die Beratungen
zum Thema Digitalisierung, die ihn dabei unterstiitzten, das
Forderprogramm »DigiBoost« in Anspruch zu nehmen.

Die Betriebsberatung der Handwerkskammer unterstiitzt die
Mitgliedsbetriebe beiallen Fragen rund um Existenzgriin-
dung, Betriebsfiihrung und Betriebsiibergabe. Kontakt:

lan Leyser, T062153824-84; beratung@hwk-pfalz.de
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Auch diedigitale Transformation steht fiir die Zeit nach der Betriebs-
iibergabe auf der Agenda. Sohn Paul hatschon einige Digitalisierungs-
maBnahmen eingefiihrt, mdchte hier aber noch deutlich mehr tun. So
denkt er zum Beispiel an ein neues Gerdt fiir digitales AufmaB sowie
Farbsimulationsprogramme fiir das Tablet. »Auch wenn es keinen
kompletten Turn' geben wird, werde ich natiirlich auch eigene Ideen
und Vorstellungenin den Betrieb einbringen, um das Unternehmen in
dieZukunft zufilhren<, erkldrt der Juniorchef.»Neue Arbeitsmodelle
hinsichtlich Arbeitszeiten und -konzepte werden im Handwerk Einzug
halten und auch dariiber machen wir uns Gedanken.«

»Dieser Wandel wird aktuellinvielen Handwerkshetrieben diskutiert.
Hiergeht esdarum, individuelle Lisungen zu finden, von denen sowohl
der Betrieb als auch die Mitarbeiter profitieren. Sie kinnen dabei
helfen, gute Fachkrafte zu finden und langfristig an den Betrieb zu
binden. Genau hier seheich eine der Starken des Handwerks«, unter-
streicht Hauptgeschaftsfithrer Dr. Mischler die Bedeutung des Themas.

Fiir einen krassen Umbruch gibt es wohl auch keinen Grund, denn
der Betrieb lauft erfolgreich. Dennoch beschaftigen die derzeitigen
Preissteigerungen bei Material und Energie auch die beiden Inhaber:
»Wir spliren schon eine gewisse Kaufzuriickhaltung, besonders bei
den Privatkunden. Die Auftragshiicher sind zwar noch gefilllt, doch
die Auftragsvorlaufzeit hat sich gegeniiber den Jahren zuvor schon
deutlich verkiirzt.«

Andreas Waschler freut sich auf mehr Freizeit, wenn die Betriebs-
iibergabevollzogen ist. Mehr Sport und mehr Unternehmungen mit der
Ehefrau - das schwebt ihm vor. Aber auch bisher hat er schon immer
auf eine gute Work-Life-Balance geachtet. »Mir war es immer wich-
tig, dem Nachwuchs vorzuleben, dass das Leben nicht nur aus Arbeit
besteht. Meine Frau undichhaben unsin derVergangenheit jedes Jahr
drei bis vier Wochen Zeit genommen und sind mit Zelt und Fahrrad
durch Europa gereist. Ich wiirde mich jederzeit wieder selbststdndig
machen. Wir sollten alle mit Stolz zeigen, dass wir Handwerker sind.
Den Betrieb werteorientiert fiihren, kreativ und offenim Umgang mit
Menschen sein, Tradition mit Modernitdt gewinnbringend verbinden -
darauf kommt es an«, gibt Andreas Waschler allen Jungunterneh-
merinnen und -unternehmern mit auf den Weg.
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